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El ajuste de la inflacion en la Eurozona sigue su
curso, lo que deberia permitir al BCE continuar
con su politica monetaria de recorte de tipos de
interés. El crecimiento, sin embargo, sigue siendo
modesto, con Espana destacando a la cabeza de
las mayores economias del Area. Estos patrones
de crecimiento e inflacion podrian mantenerse en
los proximos trimestres, aunque los riesgos
geopoliticos y la incertidumbre economica siguen
siendo muy elevados.

Antonio Espasa Mateos
Chief Economist Europe en Banco Santander
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El mercado de capitales y de la deuda privada en
particular ha evolucionado mucho y contribuye a
diversificar las fuentes de financiacion. Este
mercado esta ganando fuerza por varios motivos:

1. El balance de los bancos estd cada vez mas
limitado por la legislacion y requiere otras
fuentes de financiamiento

2. Las necesidades de inversion van aumentando,
especialmente con la transicion verde y la
transformacion digital

3. Una mejor proteccion de los acreedores

4. Un ambiente economico mas favorable, en
particular en Espafia en este momento
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Guillaume Gras
CFO en Grupo Dia
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La situacion geopolitica mundial y las convulsas
relaciones internacionales estan afectando al
crecimiento economico de los paises e
impactando en los planes de negocio futuro de las
empresas, todo un reto para la actividad de los
CFOs que se ven obligados a dibujar diferentes
escenarios de gasto e inversion para ajustar las
previsiones de acuerdo a las nuevas coordenadas.

Teresa Fernandez Fortun
Directora de Banca de Empresas y Directora General de
Ibercaja Banco
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Las decisiones por parte del nuevo inquilino de la
Casa Blanca en materias que afectan a la
economia global, y las respuestas que éstas han
producido por parte de otros paises, hacen que la
atencion de los CFOs tenga necesariamente que
abrirse a las cuestiones geopoliticas mds allg de
las tradicionales variables  estrictamente
economicas. Seria interesante aprovechar esta
circunstancia para reflexionar sobre Ilas
cuestiones (sostenibilidad, ESG, regulacion) que
en los ultimos anos han evolucionado de manera
tan diferente en Estados Unidos y en Europa.

Javier Uria
CFO en Mediaset Espafia
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La mejora en las capacidades predictivas y la
generacion masiva de forecasts empujardan a
los controllers a adoptar un rol de Business
Partner, colaborando estrechamente con el
negocio para disenar estrategias que

maximicen el valor para la compania basado
en los pronosticos realizados.

Xavier Gracia
Head of Finance Advisory en NTT DATA
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El CFO se enfrenta hoy a desafios econémicos y
sociopoliticos sin precedentes (...)

En este escenario, disponer de las herramientas
tecnologicas adecuadas, cumplir con la normativa
local y europea en materia de factura electronica,
asi como incorporar inteligencia artificial, es el
primer paso hacia una gestion financiera mas
eficiente que le permitira centrarse en su verdadero
rol: analizar datos de calidad, tomar decisiones
estratégicas y aportar valor al negocio.

Christian Muioz
Product Evangelist en Yooz
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La digitalizacion en la funcion financiera es un proceso
de transformacion continuo que Iimplica tanto Ila
adopcion de tecnologia como el cambio en la gestion de
las finanzas.

Los CFOs enfrentamos retos importantes como integrar
nuevas tecnologias con sistemas heredados o garantizar
la seguridad de los datos. Es esencial contar con equipos
especializados y proteger la informacion para asegurar
una transformacion sostenible.

La revolucion tecnologica brinda una gran oportunidad
para seguir transformando las finanzas.

Pilar Villaescusa
CFO en Sanitas & Bupa Europe & LatinAmerica
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La transformacion digital en las finanzas no solo
optimiza procesos, sino que redefine la toma de
decisiones. La facturacion electronica, potenciada
por IA y machine learning, esta revolucionando la
gestion financiera (...)

Esta integracion tecnologica permite a los CFOs
tomar decisiones mas informadas y agiles,
optimizando costes y mejorando la gestion del
capital circulante. El resultado es una funcion
financiera mas precisa y estratégica, fundamental
para el éxito empresarial en un mundo cada vez
mads digital y competitivo.

Diana Salazar
Sales Manager en Generix
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La Inteligencia Artificial Generativa no viene a
reemplazar el talento humano, sino a
potenciarlo. En el contexto actual, el verdadero
riesgo no es que la IA sustituya un puesto de
trabgjo, sinoc que alguien pierda su empleo por
no aprovechar su potencial y volverse menos
eficiente. Adaptarse y evolucionar con la
tecnologia es clave para el futuro profesional.

Miguel Angel Gonzéilez de la Fuente
CFO en Laliga
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La digitalizacion y los cambios tecnologicos
estan impulsando cambios en procesos clave
en las empresas. Un indicador de que estos
cambios avanzan en la direccion correcta es la
simplificacion de la carga de trabagjo y la
optimizacion en la toma de decisiones. El éxito
de los cambios de transformacion tecnologica
pasa por escuchar al cliente e identificar
adecuadamente los procesos, pero también en
la adaptacion a la tecnologia y en la
transformacion de los roles en los equipos.

Marcos Garcia Hidalgo
CFO en Alsa
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La CSRD nos ha dado una metodologia clara
para gestionar la sostenibilidad con éxito. No es
momento de parar: quien espere se quedara
atras. La IA ya analiza nuestros informes
publicos. Por eso, el reporting debe construirse
con tecnologia inteligente y escalable, no con
procesos manuales incapaces de garantizar la
precision y el rigor que exige esta nueva era. El
Informe de Cestion Integrado y asegurado, que
consolida Ila informacion financiera y no
financiera, es el camino correcto.

Angel Berniz
Director of ESG & Sustainability en Workiva
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La transicion energética no tiene marcha
atras, y la apuesta por nuevas fuentes de
energia no es solo una opcion, sino una
necesidad. Hay grandes sectores de alta
demanda que ya requieren nuevas soluciones
energeticas, y en Moeve tenemos claro que la (
innovacion es el motor del cambio. La clave ’“
estq en asumir esta transformacion como una
oportunidad para adaptarnos, evolucionar y
liderar en un mercado cada vez mas exigente.

Carmen de Pablo
CFO en Moeve
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Las tensiones en los mercados internacionales y los
recientes movimientos de los gobiernos, tanto en EEUU
como en la UE, parecen marcar un cambio de tendencia
en los criterios ESG, posponiendo o incluso eliminando
requisitos obligatorios para las empresas. Con la
publicacion del decreto Omnibus, la UE parece haber
adoptado una postura que prioriza la competitividad
sobre Ilas regulaciones. En este escenario de
incertidumbre, es especialmente importante conocer la
estrategia de las empresas respecto a las politicas ESG: si
las han interiorizado como ventajas competitivas; si las
consideran un coste improductivo del que liberarse; o si
aprovechardn la oportunidad para profundizar en su \
aplicacion, al mismo tiempo que se deshacen de una Y

- - _ ‘s
innecesaria carga burocratica. I I I w M B R E
¥ .

Emilio Alonso

\Alliances Manager en Esker Ibérica i DIREGTORES FINANCIEROS
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“El primer paquete Omnibus es una muy
buena noticia, ya significa la recalibracion
de Ila intensidad de Ilas exigencias
normativas en materia de ESG, en un
contexto en el que la sostenibilidad seguira
siendo un eje estratégico en Europa”

Juan lgnacio Navarro
CFO en SESE
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En definitiva, pensamos que nos enfrentamos a
una nueva etapa de desinflacion regulatoria que
vendra marcada por Ila priorizacion de Ila
competitividad y el desempeno de Ias
organizaciones. Donde la accion politica tendera
a centrarse en los incentivos para acelerar mejora
de la competitividad en la transicion hacia un
modelo economico sostenible. Una etapa en la
que seguimos viendo que las empresas adoptan
un rol de liderazgo

Catalina Mejia
CFO de Santander Espana
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Las inversiones ESG representan una palanca de
creacion de valor en practicamente todas las
industrias, dejando atrds el mero objetivo inicial de
cumplimiento regulatorio. Los datos demuestran
que los portfolios con criterios ESG suelen obtener un
mejor rendimiento financiero y menor coste de
capital, lo que impacta en muchos casos en la
valoracion por multiplos de las empresas. Los CFOs
tienen hoy la oportunidad de transformar el
reporting ESG en un ejercicio estratégico,
optimizando recursos con un enfoque de ‘Smart
Compliance' que priorice la materialidad de los
datos, garantice un cumplimiento mas eficaz y
maximice el impacto de sus decisiones en un
entorno regulatorio en evolucion.

Maria Enderiz

Managing Director & Partner en BCG
s b
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En un mercado competitivo, gran parte del
éxito de las organizaciones depende de su
capacidad para atraer y retener a los
mejores talentos financieros. Los CFOs
deben asegurarse de que suUus equipos
tengan Ilas habilidades y Ila vision
necesarias para afrontar los retos del futuro.

Filipa Pereira
Directora Financiera en SAGE
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"La evolucion del CFO exige un equilibrio
entre vision estratégica y capacidad
analitica. Finanzas y recursos humanos
deben ir de la mano para atraer y
desarrollar el talento financiero que
liderara el futuro.”

Juan Carlos Pérez Espinosa
Presidente Global de DCH
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En un entorno de escasez de talento y
transformacion acelerada de Ila funcion
financiera, atraer y retener perfiles
financieros requiere equilibrar experiencia y
vision digital, fomentando una cultura de
cambio, colaboracion y aprendizaje continuo,
y construyendo departamentos en los que
convivan generaciones muy diversas.

Luis Martinez Jurado
CFO en Grupo Urbaser
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La revision anual de talento nos sirve para
tener un mapa de los altos potenciales pero
a su vez para identificar carencias en
habilidades y desarrollarlas o asegurar que
tenemos a las personas adecuadas en los
puestos asignados.

Raimon Trias
CFO en Cellnex Telecom
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